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Tassi di cambio - Trend

Avg. Delta Dec14 vs Dec13 =& 3%
Avg. Delta Dec14 vs Dec 12 = 20%

Delta
(Dec14/Dec13)

——Russian Rouble  80%

——Colombian Peso 9%

Dec
2012

. 20

Zambian Kwacha ’

~ - Rand A%

: 4%

- - Austrdlian Dollar ™"

. 240

- = Canadian Dollar 4%

190,

——US Dollar 12%
[ I‘Dec‘
2014



World Dairy Prices

WORLD WHOLESALE PRICES

World Wholesale Butter Prices World Wholesale SMP Prices
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Si evidenzia, nell’anno trascorso, un aumento consistente del costo
della materia prima latte che ha raggiunto livelli senza precedenti
nel corso del primo semestre in tutte le aree in cui il Gruppo opera.



L'effetto negativo sui risultati: 'aumento del ¢

della materia prima latte

INCREMENTO DEL COSTO DEL LATTE

1Sem 2014 Il Sem 2014 FY 2014 1Q 2015

+11,2% +3,4% W  +7,2% -7,0%

T — O — T —

Nota: prezzo medio
stimato sulla base dei
dati di febbraio 2015 a
tassi di cambio costanti
ed escluso Venezuela.

Nota: prezzo medio del Gruppo sullo stesso periodo
dell’anno precedente 2013, a tassi di cambio costanti
ed escluso Venezuela.

FY 2014
Effetti principali su: » USA +24,2%
Russia +19,6%

Sud Africa +17,6%
Australia +11,3%

T —"

Fonte: analisi interna Parmalat



Performance nel 2014 m

Miglioramento dei principali indicatori economico-finanziari

Fatturato netto EBITDA

+9,5%*..ar | +9,7%%*.: ap

Utile di Gruppo
-17’9 mio € vs. AP

*A perimetro e cambi costanti ed escluso I'effetto dell’iperinflazione




Fatturato netto in crescita nel 2014

Fatturato Netto

€ milioni, Tassi di cambio e perimetro costanti ed esclusi effetti iperinflazione

6000 FATTURATO 2014 vs 2013

5.758,4
+9,5%

5000

4000

2013 2014

€ milioni, Tassi di cambio e perimetro correnti ed inclusa iperinflazione

La crescita del fatturato
netto e determinata da:
v' aumento dei listini

prezzo;

v' incremento delle
vendite dei prodotti
a piu alta redditivita.




Incremento del margine operativo lordo nonot

I'aumento del costo della materia prima latte

EBITDA

€ milioni, Tassi di cambio e perimetro costanti ed esclusi effetti iperinflazione

496,9 EBITDA 2014 vs 2013

+9,7%
La crescita e dovuta a:

e incremento dei listini
prezzo;

o effetto mix;

 miglioramento delle
efficienze industriali e
commerciali.

Nonostante 'aumento del costo

della materia prima latte.
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Free Cash Flow in diminuzione

Free Cash Flow

€ milioni
FREE CASH FLOW
300 - 2014 vs 2013
-26,5%
L'assorbimento di cassa
200 -
e dovuto
principalmente ad una
100 - g :
crescita del capitale
circolante operativo.
O -

2013 2014



Risultati per area geografica nel 2014

Nord America Europa

8% 9,7%
“ 198,4 m 111,0

Fatturato netto EBITDA g% Fatturato netto EBITDA

+5,6%vs 2013 -124%vs2013 <" _ Me +2,2% vs 2013 +17,2% vs 2013

Australia

6,3%
America Latina 577
13,4% Fatturati netto EBITDA
v ) +2,1% vs 2013  -30,9% vs 2013
106,9 Africa
Fatturato netto EBITDA
8,7%
+55,6% vs 2013 +212,7% vs 2013 <
GRUPPO PARMALAT |
38,2
8,6%
Fatturato netto EBITDA
+11,6% vs 2013  +30,0% vs 2013 496.9
Fatturato netto EBITDA
+9,5% vs 2013 +9,7% vs 2013

€ milioni, Tassi di cambio costanti e perimetro omogeneo ed esclusa iperinflazione.
Fatturato netto, EBITDA, % risultato sulle vendite. 10



Acquisizione in Australia nel 2014

HARVEY FRESH

e Lacquisizione e stata effettuata nel primo trimestre
2014.

e Harvey Fresh opera nella regione dell’Australia
Occidentale ed e specializzata nella produzione di
latte (fresco e UHT) e derivati, oltre a svolgere
un’attivita significativa anche nel mercato delle
bevande a base frutta.

e La societa possiede due siti produttivi (Harvey e
Griffith) ed impiega 250 persone.

e Con questa operazione, il Gruppo Parmalat ha
rafforzato la propria posizione nel mercato
australiano espandendosi geograficamente nel
Paese ed e diventato a pieno titolo un player
nazionale. Inoltre, ha migliorato la capacita di
esportazione del Gruppo sui mercati asiatici.

e Nell'ultimo esercizio il fatturato netto e stato pari a
circa 95 milioni di euro.




Accordi di acquisizione operativi nel 2015

LONGWARRY

* Indata 19 dicembre 2014 abbiamo sottoscritto un accordo
per I'acquisito della societa Longwarry Food Park Pty Ltd
che opera nella stato di Victoria ed e specializzata nella
produzione di latte (in polvere, fresco e UHT) e formaggi
spalmabili.

e Lasocieta possiede un sito produttivo (Longwarry, Victoria)
ed impiega 50 persone.

* Nell'ultimo esercizio il fatturato della societa e stato pari a LONGWARRY
circa 60 milioni di euro. Y Food Park ¥

e Con questa operazione il Gruppo entra nel mercato del
latte in polvere rafforzando anche la sua capacita
produttiva e di approvvigionamento nel Paese.

* Inoltre migliora la capacita di esportazione sui mercati
asiatici di Parmalat Australia.
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Accordi di acquisizione operativi nel 2015

IN BRASILE

Abbiamo concluso due accordi finalizzati a rafforzare la nostra
presenza nel Paese:

e per l'acquisizione di alcuni asset della societa Lacteos Brasil S.A. —
Em Recuperacao Judicial (LBR). Questa operazione ha permesso al
Gruppo Parmalat di rientrare nel pieno possesso del marchio
“Parmalat” in tutto il territorio brasiliano per la produzione e
commercializzazione del latte UHT. Il fatturato pro forma delle

attivita acquisite nel 2013 é stato pari a circa 190 milioni di euro.
A partire dal 1° novembre 2014 é stata assunta la gestione operativa delle attivita di
LBR. Essendosi completate le procedure oggetto di clausole sospensive previste dagli
accordi contrattuali, in data 8 gennaio 2015 é stata trasferita la proprieta degli asset.

e per l'acquisizione della divisione dairy di BRF S.A., comprensiva di
11 stabilimenti produttivi e dei relativi asset e marchi (Batavo,
Elegé, Cotochés, Santa Rosa e DoBon). Il fatturato pro forma della

divisione dairy nel 2013 e stato pari a circa 880 milioni di euro.
Tale acquisizione é soggetta ad alcune condizioni, tra cui I'approvazione dell’autorita
antitrust brasiliana (CADE).

13



Accordi di acquisizione operativi nel 2015

LATTERIE FRIULANE

e Afine 2014 abbiamo sottoscritto un accordo per l'acquisizione di
Latterie Friulane, azienda specializzata nella produzione,
commercializzazione e distribuzione di Latte Pastorizzato, Yogurt,
Mozzarella, Ricotta e Formaggio Montasio a denominazione di
origine protetta.

* Lasocieta impiega circa 160 persone ed ha un sito produttivo a
Campoformido (Udine).

e Nel 2014 il fatturato e stato pari a circa 37 milioni di euro.

 Lazienda, che vanta una lunga tradizione, ha una forte legame
con il territorio friulano e si approvvigiona di materia prima
locale. dal 1933

e (Questa acquisizione ci consente di consolidare la nostra
posizione nell’area.

I
Latterie®
Friulane

R o=, TEAIE
* Nel recente passato Latterie Friulane ha attraversato un 4 VST
momento di difficolta; il nostro obiettivo e quello di rilanciare e T _’l‘__l,;\'::g;#
L |l I

rafforzare questo marchio attraverso la valorizzazione dei
prodotti e riconquistare la fiducia dei consumatori facendo
apprezzare la qualita e I'innovazione che ci contraddistingue.
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Accordo di acquisizione sottoscritto nel 2015

MESSICO

Accordo per I'acquisto di un gruppo di societa che operano
prevalentemente in Messico e sono specializzate nella
produzione e distribuzione di formaggi occupando, nelle
categorie in cui sono presenti, posizioni di leadership.

Con questa operazione, il Gruppo Parmalat entrera in possesso
di un portafoglio marchi comprendente, tra i piu importanti, i
brand: Esmeralda, El Ciervo, Mariposa e La Campesina
Holandesa.

Le attivita acquisite impiegano circa 4.000 persone e
comprendono quattro stabilimenti produttivi (uno in Messico,
due in Uruguay e uno in Argentina).

Il fatturato netto delle attivita e stato pari a circa 174 milioni di
euro nel 2013.

Q_f;,lﬂﬁ D
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Il peso dei Paesi emergenti

Nel 2014 (dati pro forma) Nel 2015 (dati pro forma per 12 mesi)

i Paesi emergenti contavano per i Paesi emergenti si prevede che
il 22% del giro di affari conteranno per circa il 34% del

giro di affari

I l

Ranking Paesi Ranking Paesi
1. Canada 1. Canada
2. Australia 2. Australia
3. Italia 3. Brasile
4. USA 4. ltalia
5. Venezuela 5. USA

Per Paesi emergenti si intendono quelli in America Latina, in Africa e la Russia.

Dati pro forma includono acquisizioni con effetto 12 mesi. 16



Gruppo Parmalat: le posizioni di mercato nel 2014

Quote di
mercato a ITALIA CANADA AUSTRALIA
valore

Latte Past.

L
creuwt DO - . - _

Latte in polvere - - - - - 2
Latte Aromatiz. - - 2 _ - _
Yogurt 5 4 3 2 - 4
Panna UHT _ - - - - -
Bevande frutta 2 - - - - 2

Formaggio tot. - 2 - _ 4 -

Source [ITA]: Total Italy (Modern Channel Nielsen & IRI IT FOOD + Traditional Trade estimate), MAT 52 weeks, December 2014
Source [CAN]: AC Nielsen, National Grocery Banner+Drug+Mass Merch, MAT 52 weeks, December 2014

Source [AUS]: Aztec, MAT 52 weeks, December 2014

Source [SAF]: Aztec, Top-end Retail & Wholesale, MAT 52 weeks, December 2014

Source [US]: IRI Worldwide Market Advantage, Total US Multioutlet, MAT 52 weeks, December 2014

Source [VEN]: Nielsen, MAT 52 weeks, December 2014

17



Parmalat Italia: posizioni competitive nel 2014

. Posizioni cqmpetltlve ITALIA
[in base alle quote di mercato a valore]

Latte Pastorizzato
Latte UHT

Yogurt

Panna UHT

Bevande frutta

e Confermata la leadership nel latte UHT, nel latte pastorizzato e nella
panna.

e Mantenute le posizioni competitive nelle bevande a base frutta e
nello yogurt.

Source [ITA]: Total Italy (Modern Channel Nielsen & IRI IT FOOD + Traditional Trade estimate), MAT 52 weeks, December 2014 18



Parmalat Italia: principali innovazioni ed attiv

di marketing nel 2014

LATTE UHT

e Rinnovo di Zymil (nuova formula, nuovo claim)

e Attivita di comunicazione con il brand Zymil (TV)

e Lancio di Elysir

e Rilancio del latte funzionale in bottiglia HDPE

e Rilancio del latte in formato 500 ml in bottiglia HDPE

7Yl

Alta Digeribilita

latto q
e i
v

parmalat

parmalat parmalat  parmalat

e e ————— .



Parmalat Italia: principali innovazioni ed attiv

di marketing nel 2014

PANNA
e Lancio di Les Voila (in formato da 65 ml)
e Attivita di comunicazione con il brand Chef (TV)

20



Parmalat Italia: principali innovazioni ed atti

di marketing nel 2014

PANNA
e Lancio di Les Voila (in formato da 65 ml)
e Attivita di comunicazione con il brand Chef (TV)

21



Parmalat Italia: principali innovazioni ed attiv

di marketing nel 2014

BEVANDE A BASE FRUTTA
e Rilancio grafico di Santal Plus
e Lancio di Santal Plus (2 nuovi gusti)

22



Parmalat Australia: posizioni competitive nel

Latte Pastorizzato
Latte UHT

Latte Aromatizzato

Posizioni competitive AUSTRALIA
[in base alle quote di mercato a valore]
2
3

Yogurt

e Confermata la leadership nel mercato del latte pastorizzato.
* Incrementata la quota nel latte aromatizzato e nei dessert.
e Stabile la posizione competitiva nello yogurt.

Source [AUS]: Aztec, MAT 52 weeks, December 2014
23



Parmalat Australia: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

LATTE AROMATIZZATO
e Lancio del latte UHT Pauls Milky Max
e Attivita di comunicazione con brand IceBreak (TV)

T

chocolate
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Parmalat Australia: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

LATTE AROMATIZZATO
e Lancio del latte UHT Pauls Milky Max
e Attivita di comunicazione con brand IceBreak (TV)

25



Parmalat Australia: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

DESSERT
e Lancio di Pauls Double Thick Custard Limited ed. (Choc orange)
e Estensione di linea di Pauls Custard in pouch (gusto banana)

50
|-|"‘." 1;::'1: AN

Pauls &
double thick

custard
CHOC ORANGE

¥ source of calcium
+ low in fat

¥ no preservatives

« no artificial colours
v gluten free

70g
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Parmalat Canada: posizioni competitive nel 2€

Posizioni competitive
[in base alle quote di mercato a valore] CANADA

Latte Pastorizzato 3
Yogurt 4
Totale formaggi 2

e Confermata la seconda posizione competitiva nel mercato dei
formaggi.
e Mantenute le posizioni competitive nello yogurt e nel latte.

Source [CAN]: AC Nielsen, National Grocery Banner+Drug+Mass Merch, MAT 52 weeks, December 2014
27



Parmalat Canada: principali innovazioni ed att

di marketing nel 2014

LATTE
* Armonizzazione del design del latte funzionale Lactantia
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Parmalat Canada: principali innovazioni ed at

di marketing nel 2014

YOGURT

* Nuovo spot Astro Fruit on the Bottom

* Nuova ricetta di Astro 0%

* Nuovo spot Astro 0%

e Estensione della linea Astro «Indulgent»

e Rivisitazione dell’offerta nel segmento « greek »
con il lancio di Athentikos

A.m (NTIKO?

gReek Y060UR
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Parmalat Canada: principali innovazioni ed att

di marketing nel 2014

FORMAGGIO

* Nuovo spot Cheestrings

e Lancio della Creme President (brie e feta)

e Estensione della linea spalmabile Black Diamond
e Estensione della linea Black Diamond Naturals

e Lancio della Mozzarella Galbani

PRESIDENT!

SPREADABLE

e

PRESIDENT vongerey Jook

SPREADABLE
Srie

A TARTINE iR~ S

Wi MR TAL s z
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Prie <= wia > J— -~ /i



Parmalat Canada: principali innovazioni ed at

di marketing nel 2014

FORMAGGIO

* Nuovo spot Cheestrings

e Lancio della Creme President (brie e feta)

e Estensione della linea spalmabile Black Diamond
e Estensione della linea Black Diamond Naturals

e Lancio della Mozzarella Galbani

PRESIDENT
SPREADABLE Ll -

F-F € TA ™

a,kn TARTLNEL
I'I{I\;lllN]

B
PRESIDENT Mongerey Jack

SPREADABLE

Havartl
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Parmalat Sud Africa: posizioni competitive ne
2014

Posizioni competitive
[sulla base delle quote di mercato a valore] S. AFRICA

Latte UHT

Latte Aromatizzato

Yogurt

2
2

e Rafforzata la leadership nel latte aromatizzato, incrementando ancora
la quota di mercato (superiore al 50%).

e Consolidata la leadership nei formaggi.

e Rafforzata la posizione nel mercato dello yogurt.

Source [SAF]: Aztec, Top-end Retail & Wholesale, MAT 52 weeks, December 2014
32



Parmalat Sud Africa: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

FORMAGGIO

* Nuovo spot Parmalat Slices

e Rilancio grafico di Parmalat Slices

e Lancio della Mozzarella e del Mascarpone Galbani

*_:.. Ty m
Lﬁj:{:!lnl-ll-.-l e

=
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Parmalat Sud Africa: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

FORMAGGIO

* Nuovo spot Parmalat Slices

e Rilancio grafico di Parmalat Slices

e Lancio della Mozzarella e del Mascarpone Galbani

LA

Bwvongred 8 cream
DT AT + S il

-
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Parmalat Sud Africa: principali innovazioni ed

attivita di marketing nel 2014

LATTE AROMATIZZATO
e Lancio di Parmalat Milky Max

parmalat ‘

UHT PROCESS
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Parmalat Sud Africa: principali innovazioni ed*

attivita di marketing nel 2014

CHILLED DAIRY

e Rilancio grafico dello yogurt Parmalat
* Nuovo spot dello yogurt Parmalat

e Lancio di Parmalat Custard Lite

36



Guidance 2015

Dati a Perimetro Costante (*) /Cambi Act 14 — Escludono effetti dell’iperinflazione

NET SALES EBITDA
A % Bdg 15 vs Act 2014

E’ previsto inoltre un ulteriore aumento del fatturato di circa 1'8-10% e di
circa il 3-5% di margine operativo lordo dovuto alle nuove acquisizioni che
saranno consolidate nel primo trimestre 2015 (in particolare, Latterie
Friulane, Longwarry in Australia e LBR in Brasile) e alle acquisizioni previste a
partire dal secondo semestre 2015 (BRF in Brasile e Esmeralda in Messico),
fatte salve le necessarie autorizzazioni attese.

Note (*) : Harvey Fresh homogeneous (9 months), LBR November and December 2014 excluded
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